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PHAN I. KIEN THUC CHUNG VE CHUYEN POI SO
1. S6 hoa 14 gi?
Sé hoa (digitization): La su bién d6i cua thuc thé tir dang tu nhién, dang
vat ly (analog) sang dang dit liéu sb (digital) nho sy hd tro cua cac thiét b dién
tr, may tinh ca nhan va sir dung may tinh dé tai tao, tinh toan, hién thi lai.

2. Tin hoc hoa la gi?

La viéc sir dung may tinh ca nhan vai cac phan mém nhu: phan mém soan
thao vin ban (Word), bang tinh (Excel), mot s6 phan mém khéc nhu ké toan,
quan Iy ban hang, tinh toan ky thuat, quan Iy du an...v.v, thay thé cho cac cong
viéc thu cdng. Hau hét cac phan mém dic thu duoc s héa qui trinh & mac do
thap, doc 1ap cho mot nhdm cdng viéc caa mdi ca nhan va thong tin duoc luu
trir riéng ré trén may tinh cua minh. Nho thong tin duoc sb hda nén may tinh
gilp con ngudi tinh toan, tra ctu, tong hop, thong ké duoc nhanh chong hon.

3. Tin hoc hoa doanh nghiép (Sé hoéa qui trinh) 1a gi?
Tin hoc héa doanh nghiép 1a budc phat trién & mic cao hon Tin hoc hoa.

Tin hoc hda doanh nghiép 1a qua trinh chuyén ddi cac qui trinh nghiép vu
trong doanh nghiép thanh cac budc thuc hién trong ting phan mém @ng dung
cu thé cho phép nhiéu nguoi ddng thoi thuc hién céc thao tac nhu: cap nhat dir
liéu, luan chuyén céc thong tin, xir Iy va khai thac dit liéu & cac cap/cac bo phan
trong cuing mot g dung. Qua trinh chuyén d6i nay con dugc goi 12 Sé hda qui
trinh. Trong giai doan ndy, thong thudng cac may tinh dugc lién két thanh mang
may tinh, t6 chtrc luu trir thong tin tap trung va cho phép nhiéu nguoi tham gia
cung cap, chia sé va khai thac théng tin trong ciing mot linh vuc nghiép vu.

S6 hoa quy trinh gitp doanh nghiép linh hoat hon trong cai tién, diéu chinh
c4c quy trinh hién tai, nham cai thién hiéu suat va ting thoi gian dap ung, giam
chi phi van hanh va tang hi¢u qua cua doanh nghiép.

4. Chuyén déi sb 1a gi?

Chuyén ddi sé (digital transformation): La qua trinh thay d6i tong thé va
toan dién cua mdi c& nhan, to chic vé cach 1am viéc va phuong thirc san Xuat
trén moi truong sd dua trén cac cong nghé mang tinh dot phé cua cudc Céch
mang c6ng nghiép 1an tha: 4 (CMCN 4.0) nhu Tri tué nhan tao (Al — Artificial
intelligence), Dién toan dam may (Cloud Computing), Dit licu I6n (BigData),
Internet van vat (IoT— Internet of Things) va chudi khéi (Block Chain)...v.v.

Tong thé ham y moi bo phan cua té chic/doanh nghiép déu phai tham gia
va thuc hién chuyén ddi sd.



Toan dién ham ¥ moi khia canh, linh vuc hoat dong cua té chuc/doanh
nghiép déu phai thuc hién chuyén doi sb.

Cac hoat dong chuyén dbi sb c6 thé bao gém tir viéc sé hda dix liéu cua
doanh nghiép, ap dung cdng nghé sé dé tu dong hda, téi uu hoa cac quy trinh
nghiép vu, quy trinh quan Iy, quy trinh san xuat kinh doanh, quy trinh béo céo,
phdi hop cdng viéc trong doanh nghiép, cho dén viéc chuyén d6i md hinh kinh
doanh tao thém gia tri mai cho doanh nghiép.

Chuyén d6i sé gitp cho doanh nghiép duy tri céc hoat dong kinh doanh
cot 161, ngoai ra co thé tao ra cac san pham dich vu méi c6 su khac biét, dot pha
va loi thé canh tranh so véi cac doanh nghiép khac hoat dong cung linh vuc.

Chuyén d6i s6 hoan chinh 1a qué trinh chuyén doi, tng dung cong nghé s6
va sang tao ¢ cap do hé théng nham thay doi hoat dong cua doanh nghiép trén
moi trudng so.

5. Céc cap @6 cia chuyén doi s6?

Chuyén doi sb 1a qua trinh 1au dai, phtc tap va thuong thé hién ¢ 03 cap
do 1a: (1) S6 hoa; (2) Soé hda quy trinh; (3) Chuyén doi so.

6. Méi truong sé la gi?

MBoi trudng s 12 méi trudng ma trén do6 cac thuc thé déu dugc s6 hda hoic
dan dugc s6 hoa va két néi véi nhau. Pay 1a khai niém rat can ban trong ky
nguyén sb va cho ta thay ban chat cua chuyén doi so.

Cac thuc thé trudc day chi c6 thé tuong tac véi nhau trong méi truong vat
ly, nén s6 luong tuwong tac it hon, bi gidi han vé khoang cach dia ly. Trong moi
truong sb, luong tuong tac 1a rat nhiéu va khong bi han ché vé khoang cach dia
Y.

7. Sw khac nhau giira Tin hec hoa doanh nghiép va Chuyén doi so

Tin hoc hda doanh nghiép 1a néi dén phan mém, may tinh, hoat dong doc
lap riéng ré hoac két ndi thanh mang gitp tu dong hoa mot sé khau ma ching
ta dang 1am mot cach tha cong, vi du nhu phan mém xtr Iy van ban, quan ly can
bo, ké toan, quan ly san xut...v.v. Trong giai doan Tin hoc hda doanh nghiép,
théng tin chi yéu do ngudi st dung cung cap bang hinh thirc nhap liéu tha céng
(thuc hién s6 hoa) va tir c4c thiét bi s6 cung cap.

Chuyén dbi s6 khéac Tin hoc hda & chd Chuyén doi s6 tao 1én sy thay doi
sau, rong hon vé chat tir viéc sur dung, tich hop céng nghé sé dé tao ra cac san
pham mai va thiét ké lai quy trinh nghiép vu cho phu hop véi méi truong so.
Céac cong nghé nay cd tinh cach mang & chd né thay tri tué con ngudi va tu
dong héa & muc cao. Vi du nhu:



- Tu déng hoa doanh nghiép dugc nang 1én muc cao hon vai viéc sir dung
thiét bi théng minh, cac cdng cu tw dong héa quy trinh bang robot — RPA
(Robotics Process Automation), tri tu¢ nhan tao — Al thay thé cac cong viéc
tr}réc day cua con nguoi. Dir liéu duoc thu thap tu dong, tl'ch lay va p,hén tich
bang cac phuong phap mai, tir d6 nang cao hon nira viéc ho trg ra quyét dinh &
céc,cép do6 tir cai tién qui trinh nghiép vu, thay d6i mé hinh t6 chic dén cac
chién lugc trong doanh nghiép.

- Chuyén doi §6 lam cho céc hoat dong cua doanh nghiép duoc két ndi voi
nhau trong mét thé théng nhat, dix liéu tré thanh tai san trong yéu cua doanh
nghiép.

8. Cac bude co ban ciia chuyén doi 5o

Chuyén doi s6 cua cac doanh nghigp khdng giong nhau, ting to chuc phi
xac dinh ké hoach chuyén doi so6 thich hop, nhung co ban theo 6 budc sau:

Budc 1: Xac dinh thuc trang va muc tiéu;

Budgc 2: Xay dung chién lugc, mé hinh va 16 trinh:

Budc 3: Chuan bi nang luc s6 (nhan lyc, ha tang, vian hoa);

Budc 4: Xéac dinh cong nghé va nén tang;

Budc 5: Xac dinh céc tiéu chi, chi tiéu chuyén doi so:

Budgc 6: Chuyén d6i theo 16 trinh, thuc hién, danh gid, rat kinh nghiém.



PHAN THU Il. CHUYEN POI SO TRONG EVN

9. Muc tiéu chuyén déi sé trong EVN

Co ban hoan thanh chuyén d6i s6 vao nam 2022, theo huéng c4c hoat dong
cua Tap doan dugc s6 hda, cac hoat dong chua ty dong thanh tu dong va tng
dung cdng nghé s6 nhiam nang cao (1) Hiéu qua san xuat kinh doanh; (2) Chét
lwong dich vu; (3) Nang suat lao dong; (4) Nang luc quan tri.

Pua EVN trd thanh doanh nghiép sb vao nam 2025.

10. Chuyén déi sé caa EVN la gi?

Chuyén d6i sb trong EVN 13 qué trinh chuyén d6i cac hoat dong quan Iy
tha cong bang sb sach, gidy to s& chuyén sang quan ly bang hinh thirc dién ti;
Cac hoat dong chua tuy dong duoc chuyén thanh tu dong; Ap dung cac cong
nghé méi thay thé cho cac cong nghé cii lac hau, tan dung sitc manh cua cdng
nghé sd, dir liéu sé dé gia tang hiéu qua hoat dong, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, nang cao ning suét lao dong trong toan Tap doan.

EVN dang s¢ hitu mot nguon dit lidu rat 16n, nhung chua thuc sy hoan
thién. Vi vay, nhiém vu la phai tiép tuc hoan thién va khai thac tbi da cac nguon
dir liéu hién c6 vai su hd trg cua cdng nghé sé dé gia tang hiéu qua hoat dong.
Trong qua trinh thuc hién chuyén d6i s, cac ung dung CNTT hién dang ap
dung ciing can phai nang cap, thay ddi cho pht hop véi md hinh mai.

11. EVN thuc hién chuyén d6i sé6 nhirng linh vuc ndo?

05 linh vuc chuyén d6i s6 trong tam:

(1) Chuyén doi sb trong linh vuc San xuat;

(2) Chuyén doi sb trong linh vuc Kinh doanh va Dich vu khach hang;

(3) Chuyén d6i sb trong linh vuc Pau tu xay dung;

(4) Chuyén dbi trong linh vuc Quan tri ndi bo (gdm linh vuc Quan tri nhan

su, Quan tri van phong, Quan tri Tai chinh ké toén v.v);
(5) Nang cao nang luc ha tang vién théng, ung dung cac nén tang cong
nghé s6 trong khai thac va trién khai cac dich vy tng dung CNTT.
12. Chuyén d6i sé cia EVN c6 mAy giai doan?

EVN chia chuyén doi s6 thanh 2 giai doan:

(1) Giai doan 1 tir ndm 2021 dén nam 2022: Co ban hoan thanh chuyén

d6i s6 trong mot sé hoat dong cot 16i.



(2) Giai doan 2 tir nim 2023 dén nam 2025: Chuyén dan hoat dong sang
md hinh doanh nghiép sé.
13. Céc chi tiéu thuc hién
13.1. Linh veec Sdn xudt
a. Nam 2022 c6 8 chi tiéu gom:
al. Hoan thién CSDL cua hé thbng phan mém PMIS: (i) 100% thiét bi lu6i
dién truyén tai duogc sé hoa; (i) 80% thiét bi ludi dién 110 kV duoc sb hoda.
a2. Stra chita bao dudng khai thac hiéu qua thiét bi:
(1) Ung dung CNTT trong stra chira theo phuong phap CBM cho TBA tir
110 kV tro 1én;

(2) 100% NMD dién thuoc EVN tng dung CNTT trong sua chira theo
phuong phip RCM,;

(3) Thur nghiém tng dung Al trong cdng nghé nhan dién va xu ly hinh anh
dé kiém tra, giam sat hanh lang tuyén duong day bang thiét bi chup
anh, thiét bi bay thong minh. Lua chon 01 duong day 500 kV va 01
duong day 220 kV dé ap dung;

(4) Ung dung hién truong (Digital Workforce!') cho khoi phan phdi va
truyén tai: 100% can bo hién truong sir dung tng dung trén thiét bi di
dong thong minh cho cc cong tac nhu: Tiép nhan nhiém vuy; thuc hién
kiém tra, stra chira, thi nghiém hiéu chinh va giam sat an toan;

a3. Nghién ctu tng dung cong cu tinh toan hién dai trong du b&o va quan

ly cac ngudn nang lugng mai tai AO.

a4. T6i vu Quan ly nhién liéu, thuc hién thir nghiém tai Nha may nhiét

dién Vinh Tan 4.

a5. Nghién ctu khai thac dit liéu khi tuong thity van luu vuc séng Hong

va quy trinh van hanh lién ho chua trén song Pa.

a6. Ung dung s6 hoa tong thé cho Nha may nhiét dién Thai Binh.
a7. Trung tam Giam sét bao dudng online — trién khai tai EVNPSC.

a8. Xay dung Dashboard dé khai thac dix liéu thuan lgi nhat cho CBCNV
trong linh vuc k¥ thuat.

! Lye luong lao dong ky thuat s 1a tng dung manh mé& cong nghé sé dé hd tro ngudi lao dong hoan thanh cac nhiém
vu dugc giao voi chit luong va ning suét lao dong cao



b. Nam 2025 ¢6 5 chi tiéu gom:
b1. Nang cao chat lugng CSDL cua hé thong phan mém PMIS: 100% thiét
bi dién trén ludi dién tir trung ap tro 1én duoc sé hoa va cap nhat vao hé thong
phan mém PMIS.
b2. Sira chita bao dudng, nang cao hon nita hiéu qua khai théc thiét bi:
(1) Ung dung hiéu qua stra chita theo phuong phap CBM/RCM tai tat ca
cac nha may dién con lai va ludi dién tur 110 kV tro Ién;
(2) Nang cao chit lwgng tng dung hién truong va hd tro day da thong tin
trén céc thiét bi thdng minh trong cong tac kiém tra hién truong;
(3) Cac duong day cao thé (tai cac vi tri cot quan trong) dugc giam sét va
tng dung AI dé phan tich, hd tro phat hién su cd nhu: Phat hién vi
pham hanh lang tuyén; Mirc d6 sat 16 mong cot v.v.
c. Sir dung téi vu dit lisu SCADA/EMS dé du béo va van hanh téi wu.
d. Xay dung cac Trung tam Giam sat bao dudng online tai cac GENCO.
e. Trién khai quan ly nhién liéu ti uu tai tat ca cac nha may nhiét dién.
13.2. Linh vuc Kinh doanh va Dich vu khach hang
a. Nam 2022 ¢6 5 chi tiéu gom:
al. Trién khai D¢ an thi diém ha tang do dém tién tién (AMI — Advanced
Metering Infrastructure) tai moét TBA cong cong va khach hang lon cua
EVNHANOI, EVNHCMC va EVNCPC. Panh gia va trién khai nhan rong
trong tuong lai theo 19 trinh phat trién ludi dién thong minh cia Chinh phu.
a2. 100% dich vu dién truc tuyén muc do 4 dugc cung cap va sd khach
hang tham gia giao dich truc tuyén murc do 4 dat ty 1é 90%;
a3. 100% ho so cong viéc trong linh viee KD&DVKH duoc xu 1y trén moi
trrong mang theo phuong thire dién tir, ty 1€ khach hang giao dich theo phuong
thac dién tur dat 90%.
a4. 100% cac nghiép vu hién truong trong KD&DVKH dugc thuc hién
trén thiét bi di dong va duoc cap nhat truc tuyén vé hé thong CNTT hd tro quan
tri diéu hanh tai van phong.
a5. 30% cac yéu cau khach hang qua Trung tam CSKH duoc tiép nhan va
Xt ly tu dong.

b. Nam 2025 ¢6 1 chi tiéu gom:
Pén nam 2025 chi s6 tiép can dién ning dat bang cac nudc ASEAN 3.



13.3. Linh veee Pau tw xdy dung
a. Nam 2022 c6 10 chi tiéu gom:

al. 100% s luong cac goi thau thuc hién theo hinh thirc chao hang canh
tranh va du thau rong rai duoc to chirc ddu thau qua mang khi hé théng dau
thau qua mang quéc gia dap tng yéu cau ki thuat.

a2. 100% dix liéu thuc hién cua nha thau duoc danh gia, chdm diém, chia
sé trong toan EVN tai giai doan nghiém thu va van hanh.

a3. 100% wng dung nhat ky cong trinh dién tir va 4p dung chit ky sd trong
cong tac quan ly du an.

a4. It nhat 20% cac du 4n ludi dién trung ap duoc ap dung cong nghé Al
trong phan tich hinh anh dé giam séat chat luong trong qua trinh thi cng.

a5. 100% céc dy an nguon, 70% dy an ludi dién tir 110 KV tré [én ap dung
phan mém quan ly tién do tién tién thuc hién theo cac dau muc chinh.

a6. Xay dyung CSDL gia c4c vat tu thiét bi mua saim cho PTXD: ¢ it nhat
50% cac vat tu thiét bi duoc dua vao quan Iy.

a7. Ung dung s6 hoa cong tac quan Iy mua sam thiét bi cho du an tir khau
ché tao dén khau lap dat; ap dung hé thong QR Code cho ting loai vat tu, thiét
bi chinh.

a8. Trién khai hé théng giam sat bang camera d6i v&i nhan lyc trén cong
truong va trang thiét bi cia nha thau ra vao tai cong truong. Trong do, thuc hién
ap dung cdng nghé nhan dang hinh anh va AI dé phan tich, ddnh gia viéc tuan
thu cua nha thau theo hop dong.

a9. T6i thiéu 80% ho so du an cong trinh dién xay duyng mai dugc quan ly
dué6i dang ho so dién tu.

a10. Ung dung c6ng nghé méi cho it nhat 01 du an PTXD trong cong tac
khao sét thiét ké. Ung dung cac cong nghé mai trong khao séat 3D, st dung chup
anh d6 phan giai cao (HD) va quét bang laser 3D, st dung cac phuong tién bay
khong nguoi 14i khac (UAV- Unmanned Aerial Vehicle), ting dung thiét ké
BIM (Building Information Modeling) trong cac du an BTXD.

b. Nam 2025 ¢6 5 chi tiéu gom:

bl. Ung dung cong nghé Al:

(1) Bé thuc hién danh gia, cham diém ty dong 100% nha thau:;



(2) Dé thuc hién giam sat, quan ly bang hé thong camera 100% cac du an
ngudn dién va tram 500 kV. Trong d6, tap trung gidm sat chat luong
thi céng cua nha thau ciing nhu an toan lao dong trén cong trudng;

(3) Giam sat an toan lao dong, danh gia viéc tuan tha cua nha thau;

(4) Phan tich hinh anh dé nhan dién hinh anh trong cac budc thi cdng, muc
tiéu la trng dung cdng nghé nay tai 100% cac du an.

b2. 100% céc vat tu thiét bi mua sim cho du an duoc quan ly trong CSDL

gia toan EVN.

b3. 100% céc du &n nguon dién tng dung QR Code dé quan ly vat tu, thiét

bi, tir khau ché tao dén khau lap dit.

b4. 100% céc du &n nguon va tram 500 kV duoc giam sét, quan ly bang hé

théng camera.

b5. M& rong wng dung cdng nghé mai trong khau khao st thiét ké cho céac

du an ngudn va ludi 220 kV tro 1én.
13.4. Linh vac Qudn tri ngi bo

a. Nam 2022 6 8 chi tiéu gom:

al. Trién khai thong nhat Hé thong vian phong s (Digital Office).

a2. 100% lanh dao cac cap, chuyén vién Tap doan duoc trang bi hé thong

lam viéc tir xa va hop truc tuyén.

a3. 100% CBCNV c6 chuc trach, nhiém vu dugc cap chix ky sb va si dung

trong cac ung dung/giao dich quan ly ndi bo.

a4. 100% van ban duoc phap luat cho phép duogc s6 hda dudi dang so liu

s6 va dugc luu trit, tng dung cac cdng nghé mai dé khai thac, phan tich thong
tin da dugc sb hoa.

a5. 100% ché d6 bao cdo, chi tiéu tong hop duoc xay dung trén hé thong

Bl (Business Intelligence) va két néi, tich hop, chia sé di liéu sb trén Hé thong
théng tin bao cao phuc vu diéu hanh.

a6. 80% quy trinh nghiép vu hién tai duoc s6 hoa va lién thong, riéng linh

vuc vin phong c6 90% quy trinh nghiép vu sé khong sir dung giay.

a7.80% CBCNV sur dung tng dung di dong phuc vu nguoi lao dong

(Smart EVN) nham trao d6i, quan ly va cap nhat cac luong nghiép vu lién quan.

b. Nam 2025 ¢6 4 chi tiéu gom:

bl. 100% CBCNV c6 chuc trach, nhiém vu duoc cap chir ky sé va st dung
trong cac ung dung quan ly/giao dich ndi bo.
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b2. 100% quy trinh nghiép vu hoat dong cua Tap doan duoc s6 hoa.

b3. 100% CBCNV sur dung ung dung di dong phuc vu nguoi lao dong
(Smart EVN), nham trao d6i, quan Iy va cap nhat cac ludng nghiép vu lién quan.

b4. Xay dung Al, két hop véi nén tang phan tich di liéu 16n dé tong hop
va canh bao vé viéc triing Iap, chong chéo gitta cac van ban.

13.5. Linh vuc VT&CNTT
a. Bén nam 2022
al. Ha tang so:

- Ha tang vién théng ding riéng: Nang cao nang lyc hé thong vién thong,
dap @ng toan dién cac yéu cau veé truyén dan/truyén tai luu luong, dit liu 1on.
Tap trung khai thac téi da hé théng truyén dan quang, cu thé la:

+ Thiét lap kénh dén 100% co so dién luc trén toan québc theo hinh thuc
tu dau tu, trao doi hodc di thué;

+ Van hanh 6n dinh céc tuyén truyén dan quang dudong truc 500 kV dat
d6 kha dung 99,99%:

+ Do kha dung cua thiét bi tao kénh truyén SCADA dat 99,95%;
+ Nang cap céc vong Ring lién tinh Ién tdi thiéu 2,5 Gbps;

+ Nang cap hé thdng mang WAN EVN 1én 10 Gbps.

- Ha tang cdng nghé thong tin:

+ Xay dung hé théng EVN’s Cloud dé cung cap 100% dich vu l6p ha tang
nhu mét dich vu (Infrastructure as a Service — laaS);

+ Két ndi cac nén tang s6 cua cac Bo/nganh va Quéc gia;

+ Xay dung céc trung tam dir lidu (dat tiéu chuan tir Tier 2 tro 18n) va
trung tam dir liéu dyu phong;

+ Xay dung hé théng luu trir chong mat dix liéu co céng nghé hién dai va
hé thong luu trit ludn c6 d6 du phong luu trit 12 30%.

a2. Cong nghé sé - Nén tang sé:

- Thiét 1ap cong cu truc tich hop (ESB — Enterprise Service Bus) va quan

tr1 dir liéu chu (MDM — Master Data Management) tai Cong ty me — EVN;

- Nghién ctru, xay dung kién triic va nén tang (Platform) phuc vu phat trién
cac tng dung di dong (App Mobile) cho 05 linh vuc chuyén dbi sd;
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- Nang cip cac hé thong tmg dung CNTT dung chung véi cac cong nghé
méi. Muc tiéu huéng toi 100% tng dung CNTT c6 nghiép vu théng nhat s&
dugc tich hop va chia sé trong toan Tap doan;

- Xay dung CSDL thong nhét trén nén cong nghé Data Warehouse, Data
Lake, vdi muc tiéu 1a 50% danh muc dit liéu dung chung duoc chuan hoa;

- Hién dai hoa cong tac san xuat phan mém theo dinh hudng thong nhat
kién truc, cong ngh¢; cach thuc san xuat, trién khai va van hanh phan mém.

a3. Ung dung so:
- Xay dung hé thong giam sat danh gia tinh hinh van hanh hé théng VTDR
va tinh hinh str dung cac hé thong phan mém dung chung tai cac don vi;

- Trién khai tmg dung cac cong nghé Al, IoT, Bussiness Analytics...V.V,
dé giai quyét cac bai toan vé xtr 1y hinh anh, 4m thanh phuc vu cac nghiép vu
quan 1y, diéu hanh cta 05 linh vuc chuyén doi s6.

- Xay dung céac tng dung phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc véi muc
tiéu (i) 100% céac hoat dong dao tao trén nén tang sd; (ii) 50% cac hoat dong
sang kién, nghién ctru khoa hoc duoc quan 1y, trao d6i va tuong tac trén nén
tang so.

a4. An toan théng tin

- Hoan thanh x4y dung va dua vao van hanh Trung tdm an ninh mang
(SOC). Két ndi dén SOC quéc gia, dong thoi két ndi tit ca cac trung tim giam
sat an ninh mang trong ndi b (Local SOC Unit);

- Nang cao ning lyc cho doi ngii chuyén trach vé an toan thong tin, muyc
tiéu dén nam 2022, trong toan Tap doan co khoang tir 5 — 10 chuyén gia (k¥ su
chuyén trach).

b. Bén nam 2025

- Hé thdng EVN’s Cloud c6 kha ning cung cip 100% md hinh dich vu co
so ha ting dam may (Platform as a Service — PaaS) ddi v6i cac phan mém dung
chung;

- Ung dung cong cu truc tich hop ESB va quan tri dir liéu chit MDM dén
cap Tong cong ty, voi muc tiéu 80% dir liéu dung chung duoc chuan hoa va
quan tri bang céng cu MDM;

- Ung dung cac cong nghé Al IoT, Bussiness Analytics...v.v & mirc cao
hon, dé giai quyét cac bai toan vé xtr 1y hinh anh, 4m thanh phuc vu cc nghiép
vu quan 1y, diéu hanh cua 05 linh vuc chuyén ddi sb.
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- Hoan the‘lph xay dung kién trac thong ti’n doanh nghiép — EA (Enterprise
Architecture) dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030.
14. Té chiic dao tao chuyén déi sé trong EVN

Xac dinh 05 doi tuong trong t@m cua cac chuong trinh dao tao, nang cao
nhan thuc, ky nang chuyén doi so gom:

(1) Lanh dao T4p doan, Lanh dao cac don vi cap 2;

(2) Cén bd quan ly cac cap;

(3) Céc chuyén gia;

(4) Nguoi lao dong;

(5) Giang vién cac truong CDBL va cac co s¢ dao tao.
15. Té chikc thuc hién

Tap doan da thanh 1ap Ban Chi dao va 07 T cdng tac gidp viéc cho Ban
Chi dao Chuyén d6i s6 va Ung dung cong nghé cia cuoc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu vao hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan Dién luc

Qudc gia Viét Nam.
BAN CHIi BAO

T6 cONG TACS6 1 | TO cONGTACSG2 | T6 cONG TACSO3 | TO CONGTACSG4 | 76 CONG TACSG5 [ TO CONG TAC SO 6

CHUYEN D6I 56 CHUYEN D061 S8 CH UYF-'N_95I s6 CHUYEN D61 S8 CHUYEN D61 56 TRUYEN THONG VA | TO CONG TACSG 7:
TRONG LINH VU'C TRONG LINH VU'C TRONG LINH VU'C TRONG LINH VY'C TRONG LINH vy'c [l CHUYEN OI NHAN TO TONG HOP
QUAN TR| NOI BO PAU TU XAY DUNG SAN XUAT KD&DVKH VT&CNTT THUC

16. B¢ chi tiéu danh gia Chuyén doi sé

TT | Danh muc Piém
| | Chuyén d6i nhan thirc 100
L | Cong tac truyen thong, tuyén truyen, xay dyng van héa EVN vé 10

chuyén doi so

Hoi thao, dao tao 50
3 | Chu truong, dinh huéng cua lanh dao cac cip vé Chuyén doi sd 10
Il | Chinh sach 100
L | Quydinh, chinh sach, ké hoach, chuong trinh, dé an chuyén doi i~

SO trong don vi
2 | T6 chirc, nhan sy chuyén trach vé chuyén doi sé 50
I11 | Ha tAng, nén tang s6, cdng ngh¢ sé va rng dung sé 100
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TT | Danh muc Piém
1 | Hatang vién thong 25
2 | Ha tang cong nghé thong tin 25
3 | Cong nghé sé - Nén tang s6 25
4 | Ung dung sé 25
IV | Antoan, an ninh mang va d¢ tin cay 100
V | Hoat ddng linh vuc chuyén déi s6 100
1 | Linh vuc San xuat 25
2 | Linh vuc Kinh doanh va Dich vu khach hang 25
3 | Linh vuc BPTXD 25
4 | Linh vuc Quan tri noi bo 25
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